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D&O-Versicherungen: Managers Liebling zu Unrecht in Verruf
e Wachstum in Deutschland trotz Imageproblemen ungebremst
e Tillinghast plant erste umfassende D&O-Studie in Deutschland

KolIn, 05. September 2007 — Kaum eine Versicherungssparte wird so heil3 dis-
kutiert und ist so umstritten wie die D&O-Versicherung. Ungeachtet dessen ist
die Managerhaftpflichtversicherung, die Unternehmen fur inre Filhrungskrafte
abschlie3en, in Deutschland weiterhin auf Wachstumskurs. Die Entwicklung des
deutschen Marktes fur D&O-Versicherungen verlauft weitgehend parallel zum
Vorreitermarkt USA. Dort erhebt Tillinghast seit mehr als 30 Jahren umfassende
Daten im Rahmen einer D&O-Marktstudie, die nun erstmals auch in Deutschland
durchgefihrt wird.

D&O-Versicherungen — Besser als ihr Image

Akzeptanzprobleme hangen zusammen mit dem Klischee hoch bezahlter Top-
Manager, deren Fehlentscheidungen fiur Unternehmen schwere finanzielle Kon-
sequenzen haben, wahrend die eigentlichen Verursacher Dank des D&O-
Versicherungsschutzes schadlos bleiben. Ein Beispiel dafir ist Ex-VW-Manager
Peter Hartz, dessen D&O-Versicherung (unter einem Riickzahlungsvorbehalt) fiir
den Skandal um Schmiergeld und Lustreisen 4,5 Mio. € zahlte. Derartige promi-
nente Falle vermitteln ein falsches Bild vom Nutzen und Zweck der fur Unter-
nehmen wichtigen D&O-Versicherung. Daneben existiert aber auch das Bild des
D&O-Versicherers, der Geschaftsfihrer im Regen stehen lasst.

Stephan Westphal, Berater bei Tillinghast und Experte fur D&O-Versicherungen,
dazu: ,Fur das Funktionieren der Wirtschaft ist die Managerhaftpflicht-
versicherung heute wichtiger denn je. Ohne den Versicherungsschutz waren Ge-
schaftsfiihrer kaum in der Lage, strategisch wichtige, aber oft risikoreiche Ent-
scheidungen zu treffen, die letztlich Grundlage fiir Wachstum und Innovation
sind.”

D&O — Verkaufsschlager aus den USA fasst in Deutschland Fufl3

In den USA schon lange eine Selbstverstandlichkeit, haben in Deutschland seit
einigen Jahren zunéchst die DAX-Unternehmen die Bedeutung der D&O-
Versicherung erkannt. Auch die Mittelsténdler interessieren sich zunehmend fur
D&O-Deckungen und haben damit den Markt fir auslandische und deutsche An-
bieter attraktiv gemacht. Das Pramienaufkommen der D&O-Sparte in Deutsch-
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land kann nicht genau beziffert werden. Expertenschitzungen gehen von einem
Volumen von 250 - 350 Mio. € aus.

Fur Vorhersagen der Entwicklungen im deutschen Markt richtet sich der Blick
nach wie vor in die USA. Die Kapazitat liegt dort bei 1,5 Mrd. US $. Allein die
2.875 Teilnehmer am Tillinghast Survey USA 2006 zahlten D&O-Pramien in Ho-
he von insgesamt 266 Mio. US $. Die stets steigenden Teilnehmerzahlen des
Surveys zeigen, dass die Sparte, aber auch das Informationsbedirfnis in den
USA nach wie vor wachsen.

Fehlende Daten fiir Benchmarking in Deutschland

Fur den deutschen Markt existieren derzeit noch keine vergleichbaren Daten.
Obwohl sich der D&O-Markt in Deutschland in den letzten Jahren etablieren
konnte, existieren in den Unternehmen noch Unsicherheiten bei der Ausgestal-
tung der Vertrage.

Wegen der schlechten Datenlage werden in den Organen und Gesellschafter-
versammlungen deutscher Unternehmen Entscheidungen Uber die D&O-
Versicherung haufig auf Basis unvollstandiger Informationen getroffen. Darliber
hinaus verlangt der Corporate-Governance-Kodex, der giltige Verhaltensmalfi-
stab fur die Unternehmensfiihrung, eine angemessene Selbstbeteiligung der
Manager an von ihnen verursachten Schaden. Ein Benchmarking zur Hohe eines
angemessenen Selbstbehalts ist derzeit unméglich.

Tillinghast plant erste D&O-Studie in Deutschland

In den kommenden Wochen wird Tillinghast nun erstmals umfangreiche und sta-
tistisch belegte Daten fur den deutschen Markt erheben. Den Fragebogen hat
Tillinghast gemeinsam mit der Maklerfirma lhlas & Kdberich entwickelt. Sie ver-
fugt Uber langjahrige Erfahrung auf dem deutschen D&O-Markt.

Dr. Horst Ihlas: ,Die Ergebnisse der Studie werden Unternehmen helfen, ihre
Entscheidungen fur D&O-Versicherungen aufgrund einer verlasslichen Datenba-
sis zu treffen. Bislang behilft sich die Branche mit zum Teil widersprichlichen
Behauptungen von Insidern.”

Breite Unterstitzung durch die Verbande der deutschen Industrie

Das Vorhaben wird auch von maf3geblichen Verbanden wie dem Bundesverband
firmenverbundener Versicherungsvermittler und -gesellschaften (bfv), dem Deut-
schen Aktieninstitut (DAI) und dem DVS Deutschen Versicherungs-
Schutzverband unterstutzt.

Aktuelle Daten im November erhéltlich

Die Ergebnisse der Studie sind voraussichtlich ab November bei Tillinghast zu
beziehen. Mehr Informationen Uber dieses Projekt und tber Tillinghast erhalten
Sie auf unserer Homepage unter http://www.towersperrin.com/tillinghast/DO.
Dort finden Sie auch die Kontaktdaten und Empfehlungen von Vorstandsmitglie-
dern der Verbande, welche die Studie unterstitzen.
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Ketchum Tillinghast

Daniel HulBmann Meggy Dalias-Maafl3

Tel: 089 12445-199 Tel: 0221 921234-37
daniel.hussmann@ketchum.com meggy.dalias-maass@towersperrin.com

Uber Towers Perrin und Tillinghast

Towers Perrin ist ein international tatiges Beratungsunternehmen, das weltweit Firmen
und Institutionen in den Bereichen Risiko- und Finanzmanagement sowie bei der Opti-
mierung des Personalmanagements berat. Der Geschaftsbereich Tillinghast zahlt als
einer der fihrenden unabhéngigen Aktuar- und Management-Berater viele lokale und
nahezu alle gro3en multinational tatigen Versicherungsgesellschaften und Finanzdienst-
leistungsunternehmen der Welt zu seinen Kunden. Zu den Tatigkeitsschwerpunkten ge-
héren M&A- sowie Restrukturierungsprojekte, Financial & Regulatory Reporting, Risiko-,
Kapital- und Wertschopfungsmanagement, Produkt-, Markt- und Vertriebsstrategien und
Financial Modelling. In Deutschland ist Tillinghast mit einer Niederlassung in KéIn vertre-
ten. Weitere Geschéftsbereiche von Towers Perrin sind HR Services (Beratungsleistun-
gen im Personalmanagement) und Reinsurance (Vermittlungsservices im Ruckversiche-
rungsgeschaft). Weitere Informationen tber Tillinghast erhalten Sie unter
www.towersperrin.com/tillinghast.
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